SOCIALNI

P Vizene dimy,
h vazeni panove,

. hned v tvodu si
dovolim poukézat na
to, ze Jihomoravsky
kraj maximalné
N podporuje socidlni a
ekonomicky rozvoj
na celé jizni Moravé.
K tomu, aby se nam
tu vSem dobfe zilo, je
potiteba  vzajemné
spoluprace instituci a v tomto piipadé, kdy jde
konkrétn€ o socialni podnikani, to plati dvojnasobné.

JiZ nékolikrat jsem poukazoval na to, Ze Jihomoravsky
kraj je nositelem a propagatorem spolecenské
odpovédnosti a proto v letoSnim roce podepsal
memorandum o spoluprdci s Komorou socialnich
podnikti. Ta sdruzuje odborniky, ktefi maji teoretické
1 praktické zkuSenosti ziskané realizaci funk¢nich
pilotnich  projekti v  oblasti  zaméstnavani
znevyhodnénych skupin na trhu prace a v oblasti
socidlnich inovaci. Jsem také rad, Ze monitoruje a
analyzuje skupiny ohrozené socidlnim vylou¢enim, a
co vic, popisuje 1 trzni ptilezitosti pro nove vznikajici
socialni podniky ve vefejném a komer¢énim prostoru.

Jak uZ jsem na nékterych konferencich pfipominal,
stale neni v Ceské legislativé ukotveny pojem pro
socialni podnikani. I v tomto vidim jasny smér pro
Komoru socidlnich podnikd, kterd jiz nyni sleduje
pfipravovanou legislativu, pfipominkuje ji, a véfim
tomu, Ze jednotna definice bude hotova v nejblizsich
dnech.

Socialni podnikéani zagina byt v Ceské republice stale
sklonovanéjSim pojmem a postupné tak vzrasta mira
propagace i zapojeni spole¢nosti do tohoto segmentu.
Je potieba podtrhnout, Ze socialni podnikani v sob&
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spojuje ekonomickou, socidlni a environmentalni
dimenzi a je to tedy zjednodusené podnik, ktery je
ekonomicky Zivotaschopny a zéarovenn odpovédny k
ptirod¢ i k lidem.

Jde o ekonomicky udrzitelny podnik, ktery je
standardné zalozen za Ucelem generovani zisku, jeho
vEtsi ¢ast reinvestuje do vybaveni podniku, vzdélavani
zameéstnancu ¢i napliiovani obecné prospésnych cila.
Podle dostupnych informaci mohu uvést, Zze pétina
socialnich podnika poskytuje zahradnické a uklidové
sluzby ¢i udrZzbu nemovitosti. Potravinaiské vyrob¢ a
prodeji se vénuje 17 procent té€chto firem, 16 procent
pohostinstvi a ubytovani a stejny podil prodeji.
Celkové vedou s 33 procenty gastrosluzby.

Socidlni podnik nediskriminuje, zaméstnava totiz
cilen¢ také zdravotné ¢i socidlné¢ znevyhodnéné
zam¢stnance a zabranuje tak jejich spoleCenskému
vylougeni. V Cesku postupné piibyva socialnich
podniki,  které  zaméstnavaji  znevyhodnéné
pracovniky. Za posledni tfi roky se jejich pocet zhruba
ztrojnasobil. Zatimco na podzim 2012 jich bylo v
internetovém adresaii sedm desitek, ted” je jich tam
230. Nejvice jich je v Praze, druhou pti¢kou se mtize
pySnit jizni Morava.

Vzristajici pocet zaklddanych socidlnich podniki je
znamkou toho, Ze existuje fada projektl, které
ukazuji, ze socialni podnikéni mize byt Zivotaschopné
a muze v konkurenci ostatnich firem uspét a zaroven
naplilovat principy socialni odpovédnosti. Ptiklady
uspeésnych socialnich podnikt miizeme najit nejen v
zahraniéi ale stale Cast&ji také v Ceské republice. Za
l1éta praxe, kdy se v této oblasti pohybuji, bych chtél
podtrhnout jednu zasadni informaci. Rada podnikatelt
mi totiz potvrdila, Ze socialn€é a zdravotné
znevyhodnéni  jsou loajalnimi a  poctivymi
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zaméstnanci, ktefi si prace velmi vazi. O to vice se zde
potvrzuje principialni myslenka, Zze socialni podnik
sméfuje k maximalnimu zapojeni zaméstnanci do
rozhodovani.

Pral bych nam, abychom dokazali myslenku
socidlniho podnikani v naSich regionech udrzet, a
jsem piesvédCeny, ze spolupraci s Komorou
socialnich podnikti se projekty budou realizovat
snadné&ji a ucelnéji.

S tctou

Ing. Roman Cely, Dis

nameéstek hejtmana Jihomoravského kraje

Ing. Bc. Jiri Crha,
Obcanska demokraticka strana

Socialni podnikéani a spolecenska
odpovédnost je v soucasné dobé
velmi popularni téma. Zaroveii jde o
prvek, ktery mé ve své firemni politice
zakotven témét kazdy podnik. ODS vzdy podnikani
podporovala, protoze podporuje aktivni lidi, ktefi se
chtéji a umi postarat o sebe a jiné. Dlouhodobé se
drzime piesvédceni, Ze o své piijmy by se mél kazdy
zaslouZit. Proto podporujeme predevsim aktivni
politiku zamé&stnanosti satu, ktera se snazi motivovat
lidi 1 podnikatele aby zamé&stnavali znevyhodnéné
skupiny na trhu prace. A to je pravou podstatou
socidlniho podnikani, které mé nasi plnou podporu.
To, co naopak odmitdme, jsou nejriznéjsi prvky
socialniho inZenyrstvi, které pouze deformuyi trh a
jejich vyznam je v dlouhodobém horizontu
minimalné sporny.

Mame zdjem, aby se Jihomoravsky kraj rozvijel jak
ekonomicky, tak spole¢ensky a kulturné. Podpotime
tedy vSechny smysluplné aktivity, které umozni
rozvoj a zviditelnéni naSeho kraje. Proto také
podporujeme a budeme podporovat vSechny CSR
aktivity. Jihomoravsky kraj je jiz dnes diky Utadu
Jihomoravského kraje na cele aktivit v oblasti
spoledenské odpovédnosti v Ceské republice. Budeme
se snazit, aby tento trend i nadale pokracoval, a aby se
nas kraj dostal na €elni misto i v realizaci smysluplné
socialni politiky v Ceské republice.

Stanislav Navrkal,
predseda Klubu krajskych
zastupitelii za KSCM

Socidlni podnikani vnimam jako
novy prvek na trhu prace, ktery ma
Vpraxi pomoci zaclenit do
pracovniho procesu spoluobCany se zdravotnim
postizenim, osoby ohrozené socidlnim vyloucenim
nebo jiz socialné vyloucené. Jednd se V naSich
pomérech o dalsi pfilezitost, jak umoznit lidem najit
nové spolecenské uplatnéni.

Jsem presvédcen, Ze tyto aktivity prosazované
Komorou socidlnich podniki najdou Zivnou ptdu a
podporu u organid Jihomoravského kraje.
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Ing. Jan Vitula,
TOP 09

TOP 09 si vazi svobody jednotlivce.
Ke svobodé¢ jednotlivce neoddélitelné
patii 1 zodpovédnost. Kazda forma
podnikéni podporuje nezdvislost a
svobodu jednotlivce. Proto podporujeme i socilni
podnikani, nebot’ to ma jesté i socialni rozmér, ktery
je mam také blizky. Na této formé podnikani jsou nam
blizké i zasady, ze kterych vychéazi. Ucta ¢lovéka k
cloveku, tcta Cloveka ke spolecnosti, coz se odrazi v
komunitnim charakteru tohoto podnikani vcetné
rozumna ochrana zivotniho prostiedi.

Jakozto 1idé i politici jsme spoleCensky odpovédni a
mame zajem o smysluplny rozvoj Jihomoravského
kraje. To jsme jiz dokazali naSi praci v soucasném
zastupitelstvu Jihomoravského kraje a i v obcich kde
pusobime. Jsme pfipraveni podporovat vsechny
smysluplné a transparentni aktivity, které ptisp&ji k
lepSimu zviditelnéni kraje a ke zvyseni kvality zivota
obyvatel Jihomoravského kraje. Jsme ptipraveni nést
plnou zodpovédnost za vedeni kraje a budeme radi,
pokud nés podporite.

©) Proc¢ podporovat socialni ekonomiku a socialni podnikani.
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Jaky uzitek vlastne prinasi

Ing. Milan Venclik, MBA

To je otazka, se kterou se velmi ¢asto
setkavdm na vetejnych pfednaskach a
pii prezentaci naSich aktivit. Z
pocatku jsem byl touto otazkou
zaskoc€en! Jedna se prece o Cinnosti,
kdy pomahate lidem, kteti jsou ohrozeni spolecenskou
exkluzi a jinymi socidlnimi problémy. Tedy kratce
feceno, jedna se o poskytovani pomoci a ptilezitosti k
spolecenskému uplatnéni potiebnym lidem, ktefi trpi
riznymi hendikepy. Je nutno dale pokracovat a
vysvétlovat?

Ukazuje se, Ze ano. Je skute¢nosti, Ze ¢ast spolecnosti
v této hektické a konzumni dob¢, ztratila vnimani
nekterych zakladnich spolecenskych pravidel.

Moralnich  pravidel, jez vychazely jednak
z ktestanskych hodnot — deseti BoZich ptikazani, ze
kterych tato spolecnost a to i v oblasti pravnich a
spolecenskych norem, at’ se to komu libi anebo ne,
vyrostla. Hlavné ale ze spole¢ného poznani plivodnich
lidi, 1lidi spojenych s ptfirodou, tedy se skutecnym
zivotem, ze chce-li né&jaka spolecnost ptezit jako
celek, musi si jednotlivci poméhat, vazit si své prace i
prace druhych a hlavné¢ spolupracovat.

Védom si téchto skuteCnosti a na zdkladé mych
zivotnich zkuSenosti a mého filosofického zaméieni,
jsem presveédcen, ze je tieba potiebnym lidem

tyto aktivity spolecnosti?

pomahat! A pokud je to mozné, vytvaiet pro né i
ptilezitosti pro spoleCenské uplatnéni dle jejich
mentalni a duchovni trovné. To je jeden z divodu,
pro¢ jsem se aktivné zapojil do formovani téchto
procest.

Je soucasné zapotiebi zdiraznit, Ze je zéasadni
podminkou smysluplnosti a i ispésnosti této ¢innosti,
aby tito potiebni lidé méli o tuto pomoc zijem a
aktivné spolupracovali! Jedna se tedy o podanou ruku
k zachrang z propasti mozné spolecenské exkluze, ale
soucasné je tfteba upozornit vSechny socialni inZenyry,
ze ¢lovéku, ktery nema o pomoc zajem, pomoci nelze!
Socialni podnikdni umoziiuje potfebnym skupinam,
které se nemohou z objektivnich divodi uplatnit na
otevieném trhu prace, navrat do aktivniho pracovniho
pusobeni na chranéném trhu prace. Jedna se tedy o
aktivni pfistup k Zivotu jednotlivce a hledani smyslu
zivota! Probouzi a podporuje se védomi vlastni
odpovédnosti za svlij Zivot, zivot své rodiny a
fungovani komunity, ke které se hlasim vetejné anebo
se sni citim vnitiné spojen. Jasné uvédomeni si, ze
socidln¢€ zdravy jednotlivec musi mit svoji identitu a
tim 1 znalost, Ze je pouze ¢asti stejnorodého celku a ze
zadné globalni multikulturni lidstvi neexistuje. Pokud
jednotlivec ztraci svoji identitu s rodinou, zemi a
narodem, stava se i pfi vS§em materidlnim bohatstvim
pouze manipulovatelnym trosecnikem ve vesmiru,
ktery ztratil cil a smysl zivota!
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Principem socialniho podnikani je podnikédni se vSemi
jeho aspekty, tedy nutnosti fizeni, investic, financnich
plani, marketingovych plant a vSech Cinnosti, které
musi uspésna firma vykonavat. V¢etné tvorby hodnot
a i nadhodnoty, tedy zisku! Zisk ovSem musi byt
z50% reinvestovan do rozvoje podniku anebo
podpofit rozvoj, vzdélani a regeneraci zaméstnancu.
Toto podnikani ma silny ekologicky rozmér, nebot
jeho prioritni snahou je vyuZzivat mistni suroviny a
sluzby. Ma komunitni charakter a proto i velmi silny
dopad na formovani mistnich komunit a zvySovani
kvality zivota v daném mist¢.

Socialni podnikani neni konkurence schopné na
otevieném trhu, potiebuje financni benefity
z vefejnych zdrojii a tudiz ma uzkou vazbu na
vefejnou spravu. Uspé$nost nastavenych procest
socialniho podnikani, je zcela zavislé na kvalité platné
legislativy. Parametry, ze kterych se pfi nastavovani
procestt vychazi, musi byt relevantni a musi
korespondovat s realitou v praktickém zivoté! Pokud
tomu tak neni, nemize systém podporujici socidlni
podnikéani dlouhodobé udrzitelné fungovat.

Pro uspéSnost nastaveni funkéniho socidlniho
podnikani v Ceské republice je tedy nutné vychazet ze
zkuSenosti a pripominek mistnich podnikateld, ktefi
tuto ¢innost kazdodenné vykonévaji a védi, kde jsou
zékladni problémy v souCasném systému, a co je
nutné zmeénit, aby syst¢ém mohl dlouhodobé a
udrzitelné fungovat.

Zakladni podminkou pro funkéni systém je, Ze nesmi
dochazet k zdsadnim legislativnim  skokovym
zménam, které maji dopad na finan¢ni plany! A pokud
ke skokovym zménam dojit musi, pak musi byt ihned
pfijimany 1 korek¢ni opatfeni negativnich dopadii na
funkci systému.

Z vySe uvedeného vyplyva, ze nastavit funkéni systém
neni jednoduché.

Socialni podnikani je velmi naro¢né i pro podnikatele.
Nebot’ socialni podnikatel musi byt podnikatel, musi
mit silné socidlni citéni, musi byt inovator, musi znat
velmi dobie fungovani vetejné spravy, komunikovat
S mistni vefejnou spravou a sledovat soucasnou i
pfipravovanou legislativu. A v predstihu dokazat
reagovat na chystané zmény.

Pokud tedy podporuji aktivné socidlni ekonomiku,
pak se jednd v mém ptipad¢ o souhrn jak osobnich, tak
socialné spolec¢ensko-ekonomickych divodu.

Velmi si pfeji, aby naSe spole¢nost byla funkéni a aby
lidé, ktefi maji opravdovy zajem byt aktivni a
spoleCensky uzite¢ni, tuto pfiilezitost ke svému
uplatnéni dostali. Tento pocit spole¢enského uplatnéni
a uzitec¢nosti je dilezity jak pro jednotlivce, tak i pro
celou spolecnost! Formuje totiz celkovou atmosféru
ve spole¢nosti! Tuto atmosféru samoziejmé ovliviuji
1 jiné faktory jako, vymahatelnost prava, kvalita
Zivota, pocit jistoty a bezpeci a jiné.

Socialni podnikani muize pfinést i novy pohled na
pasivni politiku zaméstnanosti. Pokud bude vytvoien
dostatek pracovnich pfilezitosti pro nezaméstnané
skupiny lidi, tak se velmi rychle ukaze, kdo ve
skutec¢nosti pracovat chce a muze, a kdo o praci nema
zajem!

To jsou pragmatické divody, pro¢ se aktivné vénuji
rozvoji socialniho podnikani!

Protoze tak Casto odpovidame na otazky typu: ,,Proc
se vénujete socidlnimu podnikani?*, zformulovali
jsme deset zakladnich tezi jako odpovéd’ na tuto
otazku. Jsou to teze nasledujici:

1. Protoze se dlouhodobé touto problematikou
zabyvame, mame unikatni vysledky v procesu
zaclenovani spoleensky ohrozenych skupin do
pracovniho procesu, které dnes vzbuzuji
pozornost, jak v ¢eském tak evropském kontextu

2. Protoze fungujici spole¢nost musi provadét
zakladni  regulaci v  oblasti  socidlné
ekonomickych  disparit, aby nedochazelo
k socialni destabilizaci spole¢nosti

3. Protoze chceme v praxi dokézat, a dnes a denné
to dokazujeme, ze muze existovat vyvazeny trzné
ekonomicky systém se silnym socidlnim
akcentem

4. ProtoZe nas to lidsky a profesné napliuje diky
naSim  Zivotnim  filosofiim a  Zivotnim
zkusenostem

5. ProtoZze chceme a umime pomahat potfebnym
lidem k navratu na trh prace, pokud o tuto pomoc
stoji

6. Protoze vime a chceme dokézat, ze kategorie zisk
1 v ekonomice a podnikatelské praxi, neznamena
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jenom moznosti do rozvoje kapitalovych investic,
ale mize rozvijet hodnoty, které maji dokonce
pro fungovani spole¢nosti mnohem vétsi vyznam,
1 kdyZ nejsou obsahem ekonomickych rozvah

7. Protoze bez zdravé ekonomické podpory a mistni
kapitalové zakladny nemtize existovat ani zadna
zdrava systémova socialni politika

8. Protoze spolecnost, kterd neni schopna uspokojit
své zakladni socioekonomické potteby je predem
odsouzena k zaniku

9. Protoze chceme budovat komunitni spole¢nost se
silnymi pfirozenymi vnitinimi vazbami, kde je

Ing. Karel Rychtar,
mistopredseda AZZP CR

Jsme radi, Ze se miZeme zapojit a
zauCastnit veletthu a konference,
oceflujeme zejména snahu
organizatord propojit vyménu nazort
a zkuSenosti s moznosti prakticky obchodné podpofit
stabilitu a rozvoj socialnich podnikti a dalSich
zaméstnavatelll spojujicich ekonomické a socidlni cile
ve prospéech lidi znevyhodnénych na trhu prace.

Asociace zaméstnavatelli zdravotné postizenych je
sdruzenim 135 zaméstnavatelll — vesmés podnikateld,
ktefi zaméstnavaji okolo 15000 zaméstnanci, z toho
je okolo 11000 osob se zdravotnim postizenim, coz
pfedstavuje tietinu vSech OZP zaméstnanych na
chranéném trhu prace.

Asociace uz 23 let haji zdymy svych ¢lent, podporuje
jejich rozvoj a hleda cestu k efektivnéjSimu systému
podpory zaméstndvani OZP v roviné legislativni a
Vv ostatnich oblastech. Je partnerem statni spravy i
organizaci osob se zdravotnim postiZenim, ma
zastoupeni ve Vladnim vyboru pro OZP a v dalSich
vladnich i1 nevladnich strukturdch. Po tzv. socidlni
reformé vroce 2012 iniciovala ndvrhy zasahujici
nejen do oblasti rehabilitace OZP, socialnich sluzeb a
chranéného trhu préce, ale i do integrace OZP do
béZzného pracovniho trhu. Za posledni dva roky se
podaftilo spole¢né s partnery prosadit nékolik dil¢ich
zmeén legislativy, které jsou v soucasnosti v rizné fazi

generovana pfirozend autorita, tedy spolecnost,
ktera je pfipravena starat se sama O Sebe,
nejsou ji lhostejni spoluobcané, a kterd soucasné
chépe 1 nutnost $irsi spoluprace a komunikace

10. Protoze chceme, aby si lidé vazili sami sebe, jeden
druhého vcetné lidi z jinych zemi. Aby
akceptovali jiné nazory a filosofie, ale na druhé
strané velmi vazn€ vnimali mistni a néarodni
rozmér a to jak politicky, tak ekonomicky. Aby
zachovavali vlastni a narodni identitu a ziskali
opét pocit odpovédnosti pii spravé véci vetejnych,
vuci svym otcim, ktefi za tuto zemi mnohdy
pokladali zivoty, ale také détem, kterym maji tuto
zemi v budoucnosti predat!

schvalovani. Usilujeme vSak o skute¢né komplexni
spravedlivé feSeni systému podpory, které bude
vychazet z propojeného systému rehabilitace OZP
(zdravotni,  socidlni, profesni a  pracovni),
z objektivnich dat o efektivnosti nastroji politiky
zaméstnanosti a které bude respektovat potiebu
pfiblizeni chranéného trhu volnému trhu prace. To si
nelze predstavit bez efektivniho obchodniho,
podnikatelského, investi¢niho rozvoje integracnich
socialnich podnikli a samoziejmé ani bez osobniho
rozvoje zameéstnanych OZP, ktefi se jen touto cestou
mohou stat schopnymi piejit do volného trhu prace.

Vedle téchto legislativnich iniciativ se asociace snazi
podporovat své €leny Sifenim informaci a zkuSenosti,
metodickou podporou pii vykladu a aplikaci piedpist

a pravidel, sdilenim zkuSenosti z kontrol a Setfeni.

Asociace je provozovatelem webu
,hahradniplneni.cz, ktery je pripravena v roce 2017
aktualizovat, uvaZzujeme v souvislosti se zavedenim
elektronické evidence nahradniho plnéni i s jeho
otevienim ne¢leniim AZZP CR.

Podporujeme regionalni aktivity a spolupraci ¢lenti
jak navzajem, tak 1 sdal$imi stakeholdery,
uskuteciujeme pravidelna i ucelova setkani.

Jsme otevieni spolupraci se vSemi partnery, s nimiz
muzeme Iépe a efektivnéji dosahovat naSich
spolecnych cila.
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¢J Veletrh na Veletrhu, misto pro obchod i pratele

1997, kdy v této dobé
bylo v siti sdruzeno 23
prodejen nachazejicich
se predev$im na uzemi
Brna. Prvni prodejna
BRNENKY vsak byla
oteviena jiz v 1ét¢ 1992, a to na Slovinské, kde je
dodnes. Cilem sdruZeni bylo sjednoceni ndkupni sily
a udrzeni si tak své konkurenceschopnosti. Tuto
maloobchodni sit’ vlastni domaci, tedy cesky kapital!

V roce 2015 méla MS BRNENKA uz 237 prodejen.
Pokryvd cca 80% brnénského nezavislého trhu s
potravinami. Zaméfuje se zejména na podporu
regiondlnich vyrobcl, jako napi. pekdrny Hepek,
Balaban, Karlova  pekarna, masokombinat
Steinhauser, Hada¢ a Zapletal, mlékarna Olesnice a
mnoho dalSich.

Tato sit’ je koncipovana jako regionalni franchisovy
systém. Hlavnim cilem je vylepsit vyjednavaci pozice
vuci dodavatelim zbozi a udrzeni
konkurenceschopnosti ¢lenskych prodejen potravin za
ucelem spokojenosti zakaznikli. Sit ma jednotny
vnitini a vn&j8i design, spolecné letdkové akce,
spole¢nou obchodni politiku, atd.

MS BRNENKA mé vlastni velkoobchodni sklad
potravin a drogerie RAPO BRNO s.r.o. se sidlem v
Tisnove, ktery zasobuje jeji prodejny, ale i dalsi své
zakazniky. V roce 2007 ziskala ocenéni Zlaty dukat,
ktery se ud€luje za kvalitu a mimotadny piinos pro

obchod. Také v létech 2007 - 2015 ziskala ocenéni
BRNO TOP 100. V roce 2009 ji byla udélena Narodni
cena kvality.

Milos Skrlik,

spolumajitel obchodni sité BRNENKA
Maloobchodni sit’

BRNENKA, spol. s r.0.

vznikla v  Cervenci

Zékladem dobrého fungovani sité je pravidelné
setkavani ¢lent, jejich vzajemna komunikace a pomoc
v feSeni téch nejpodstatnéjsich problémii. Proto témer
od svého zalozeni porfada Maloobchodni sit
BRNENKA, spol. s r.0., RAPO Brno s.r.o., JASO -
DISTRIBUTOR, spol. s r.0. marketingovou a prodejni
akci Veletrh na Veletrhu. Tato akce se kona dvakrat
ro¢n¢ na Brnénském vystavisti a schazi se zde ¢lenska
zakladna a 1 hosté. Je to misto kde je mozno ud¢lat

dobré obchody, seznamit se s novymi trendy a lidmi.
A také se potkat s prateli.

Protoze  socialni
podnikani vychazi
ze stejné filosofie
jako strategie
| MS BRNENKA
a protoZze naSe
spolecnost se hlési
! Kk spolecenské
odpovédnosti, coz je: mistni charakter podnikani,
vyuzivani regionalnich produkti a komunikace
s dodavateli i1 zakazniky, nabidli jsme Komofte

socialnich podnikl, aby se pfipojila knasi akci
Veletrh na Veletrhu a propagovala vyrobky a sluzby
socialnich podnik a chranénych dilen. Proto ses letos
na podzim uskute¢ni prvni spole¢né akce. VSichni se
téSime na spolecnou spolupraci, ktera zvysi kvalitu
zivota naSich spoluobcanti.

BRINE VKAl

vas dobry soused
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¢) Marketing a socialni podnikani

Ing. Milan Venclik, MBA

Socialni podnikani ma dva zakladni
rozméry. Rozmér  socidlni a
podnikatelsky. Oba tyto rozméry je
nutné v socidlnim podnikani
akcentovat. Kazdy podnikatel vi, jak
je dulezité umét vyrabét nebo poskytovat sluzby, ale
hlavné své produkty uplatnit na trhu. Coz
bezpodminecné znamena, znat co nejlépe trh a
zdkaznika. Casto se fika, e vyrabét umi kazdy ale
prodavat méalokdo. Toto réeni neni zcela pravdivé, ale
vychdzi  zpraktickych  zkuSenosti.  ZkuSeny
obchodnik, by jest¢ pokracovat dale, Ze obchod
nekonci prodejem produktu, ale ptipsanim finan¢nich
plnéni na ucet.

Usp&sny podnikatel tedy potiebuje jednak najit
vyrobek nebo sluzbu, o které je v daném okamziku na
trhu zajem, ale soucasné vytipovat skupiny
potencidlnich kupct, které jsou ochotny za dany
produkt poskytnout protiplnéni a to nejcastéji
finan¢ni. Skutecné umeéni je dokézat tyto skupiny
informovat o svych kvalitach a motivovat je k nakupu
svych produkti.
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skupiny zakazniki a komunikace s touto skupinou.
Neni mozné produkovat vSechno a pro vSechny.
Zasadnim cilem musi byt jasné vyjasnéni a tim 1
vymezeni, komu, co a za kolik chci nabizet. Tomu je
pak nutno pfizpusobit své chovani a i svoji produkci.
At jiZ se jedna o sluzby, produkt, ceny, komunikaci a
vSe ostatni, co s prodejem souvisi. Musite se tedy
snazit priblizit a prizplsobit zdkaznikim, o které
stojite. Pak je zde velkd nadéje, Ze prodej naSich
produktt bude tspesny.

Marketing je tedy systémova mnohostranna podpora
prodeje vyrobkll a sluzeb a soucasné¢ celkova
prezentace nasi firmy a firemnich aktivit.

Soucésti marketingu je 1 kratkodobé, stifednédobé a
dlouhodobé planovéani. Musi dochazet k vhodnému
nastaveni sluzeb a produktd pro konkrétni skupiny
zékazniki. To se tyka i distribuce, prizkumu a analyz,
komunikace se zdkaznikem, vcetné¢ propagace.
Dtlezitou soucasti je i budovani znacky, image firmy,

public relations a komunikace s médii. Zasadni je
ovSem Vv zivoté i obchod¢ budovéani dlouhodobych
vztahl zalozenych na duvéfe a vzajemné ucté. Proto
je tfeba se zékazniky nejlépe osobné komunikovat a
nastavovat dlouhodobé vztahy. Soucasti tohoto
procesu je i1 neustalé zlepSovani internich procesu ve
firmé, zavadéni inovativnich prvkil a samoziejme je
nutné investovat Cas i penize do profesniho rozvoje
zaméstnanct. Cilem celého procesu je tedy snaha
dosahnout stavu, kdy je zdkaznik spokojenéjsi a
informovanéjsi.

Je nutno si uvédomit, ze cilem uspésného marketingu
neni jen okamzity prodej, ale rovnéz presvédcit
zakaznika, aby si koupil vas vyrobek nyni a dosdhnout
tak stavu, kdy je zékaznik uspokojen nakupem
produktu i komunikaci a sluzbami prodejce, a proto se

v

opét rad vratil i pfi pristich nakupech produktt!

Pokud tedy shrneme vyse uvedené, pak to znamena,
ze marketing je souhrn v§eho, co délate, aby bylo vase
podnikdni uspésnéjsi, znamejsi nebo vydélecnéjsi.
Jedna se samoziejmé o soucasny prodejni uspéch ale 1
o piipravu na obchodni uspéch budouci. Cilem je
aktivné vyhleddavat potencidlni zdkazniky a
poskytovat jim informace vedouci k zajmu o vase
produkty a sluzby. Dilezité je ale také udrzet stavajici
zakazniky a snaZit se, aby se i oni stali védomymi, ¢i
nevédomymi propagatory naSich produktl a sluzeb.
Nesmi se tedy jednat o maximalni vytézeni zakaznika
vdaném okamziku na Ukor jeho ztrity v
budoucnosti!!!

ProtoZe se jednd o podnikani socialni, musime vySe
uvedeny marketing propojit s marketingem socialnim.

Co je tedy podstatou socialniho nebo jak se také rika
neziskového marketingu?

Obecné miZzeme fici, ze pod pojmem socidlni
marketing se  vétSinou oznacuje  planovani
marketingovych aktivit a strategii neziskovych
organizaci anebo se jedna o strategie dotykajici se
feSeni nékterych socidlnich probléma. I kdyz se
Z podstaty véci jednd o neziskovy pftistup, cilové
skupiny, které socialni podnikatel oslovuje, se velmi
Casto piekryvaji pravé s lidmi, kterym je neziskovy

7
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ptistup blizky, je tedy nutné zapracovat do prodejnich
strategii 1 tento aspekt a snazit se oslovit a hlavné
pochopit i tyto skupiny zakaznikd.

Pojem ,,socialni marketing®, stejn¢ tak jako pojmy
,kvalita zivota® a dalsi, byly poprvé definovany a
zacaly se v praxi pouzivat koncem minulého stoleti.
Vétsinou se vztahovaly na aplikaci marketingu pfi
feseni socidlnich a zdravotnich problémi. Protoze zde
byla zkuSenost s ispé$nym marketingem v komer¢ni
oblasti pii1 presvédCovani lidi k nakupu raznych
produktd, byly vytvofeny a potvrzeny teorie, ze
marketing mize také ovlivnit lidi v jinych oblastech a
formovat jejich chovani, které pii dobrém nastaveni
muze zlepsit jejich zivot a zivot ostatnich
spoluobcanii.

Socidlni marketing se tedy stejné jako komercni
marketing snazi ptisobit pfedevsim na emoce ¢lovéeka.
Psychologové a marketingovi pracovnici radi uvadéji
skutec¢nost, ze zatimco rozum pouziva velmi malo lidi
z celkové populace, emoce ma kazdy ¢lovek. Chcete-
li tedy dnes ¢lovéka zaujmout, je nutné vzbudit
Vv ¢lovéku emoce. A to jakymkoliv zptisobem, at’ jiz se
jednd o to Clovéka Sokovat, prekvapit, dojmout c¢i
rozesmat. Tyto emoce mohou mit pozitivni, i
negativni kontext, dle potieby manipulatora.

Socidlni (nekomeréni) marketing je mnohdy také
chapan jako vytvafeni a realizace marketingovych
strategii u nekomer¢nich organizaci, nestatnich a
zajmovych organizaci, charitativnich organizaci a
dalsich subjektt, které pro svou komunikaci s
cilovymi skupinami intenzivné vyuzivaji vSechny
formy socidlni reklamy, zejména vSak socialni
marketingové kampané.

Je tfeba upozornit, Ze dnes existuje terminologicka
nejasnost pi1 definovani obsahu pojml nekomeréni
marketing, socialni reklama a cause-related marketing
(CRM). Tyto pojmy se ve své praktické aplikaci
ptekryvaji, a kazdy z nich souvisi se specifickou
oblasti marketingové praxe 1 teorie.

Socialni nebo nekomeréni marketing na rozdil od
komer¢niho marketingu nenabizi primarné produkty a
sluzby, ale propaguje socidlni hodnoty a socidlni
vztahy. Vyuzivd marketingové metody, techniky a

prostiedky, které zcela cilen¢ plsobit na vybrané
skupiny osob se zdmérem ovlivilovat a ménit jejich
postoje k socialnim, politickym a jinym problémum
tak, aby doslo k zlepSenti jejich socidlni a spolecenské
situace.

U socialniho marketingu se velmi Casto a velmi
uspesné pouziva ucinkovani medidln€ znamych tvari.
Zékladnim principem socidlniho marketingu je
nepietrzité spojovani obchodniho partnera a klienta
s cilem vytvofit oboustrannou trvalou komunikaci se
zpétnou vazbou. Tento marketing se tedy v maximalni
mife vénuje klientovi, coz znamend, Ze se mu snazi
porozumét. Umoziuje tak dokonaleji vytipovat a
definovat cilové skupiny. Nejedna se tedy o masové
oslovovani celé spolecnosti, ale plisobi se zde zcela
cilen¢ na vytipované skupiny.

Socidlni reklama je specificky typ reklamy a je
vyuzivana neziskovymi organizacemi a statnimi
slozkami jako komunikacni nastroj socidlniho
(nekomeréniho) marketingu.

Naproti tomu klasické firemni CRM je vnimano jako
marketingovéa snaha podniku o vytvofeni spojeni se
zakazniky a s urcitou spolecenskou nebo charitativni
zalezitosti ¢i organizaci za i€elem podpory propagace
produkti nebo sluzeb spoleCnosti a tim ziskani
penéznich prosttedkt pro danou zélezitost ¢i
organizaci.

Socidlni podniky musi umét pfi svém marketingu
propojovat oba pohledy. To znamend, jak komercni
marketing, tak socialni marketing. Pro uspésny rozvoj
socialniho podnikani v Ceské republice je zapotiebi
vytvofit ploSnou ufinnou marketingovou podporu
tohoto podnikdni a aktivit stimto podnikanim
souvisejicich. Proto Komora socidlnich podniki,
Platforma spolecenské odpoveédnosti Jihomoravského
kraje a Asociace zaméstnavatell zdravotné
postizenych Ceské republiky uspotadaly letosni
veletrh vyrobklli a sluzeb socidlnich podnikli a
chranénych dilen. Tato akce mlzZe slouZit jako zaklad
systétmové podpory plosného marketingu a zvySeni
povédomi ve spolecnosti o cilech a formach socialni
ekonomiky. Snahou bude vytvofit takové podminky,
aby se tato akce mohla konat pravidelné.
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¢) Veletrh jako marketingovy nastroj
komunikace socialnich podniku

Ing. Eva Juhova

Je vSeobecné znamo, ze trh je
prostor, kde dochazelo a dochazi ke
sméné statki za protihodnotu.
V minulosti byl trh  konkrétni
vyhrazené misto, kde se v pravidelnych intervalech
schazeli prodejci a kupujici, aby si navzijem
sménovali zbozi. Tato mésta méla vzdy vyjimecna
postaveni, a dostavala je formou kralovskych nebo
jinych privilegii. Bylo jasné, ze kde je trh, tam je 1
obchod a tedy obchodni Zivot a vétSinou i ekonomicky
rozvoj.

Na pocatku sména probihala barterovym zptisobem,
pozdé¢ji pies spolecnosti uzndvané sménné komodity,
které se daly dobie délit a nakonec za penize. Da se
fici, ze barterové obchody jsou dnes vyjimkou. Dnes
se jedna spiSe o sménu za penize a s ptibyvajici dobou
se zacina stale vice prosazovat bezhotovostni platebni
styk. Na rozdil od piimé barterové smény se tedy
jedna o sménu nepiimou, kterd ma dva kroky. Prode;j
na jednom trhu a nakupu na jiném trhu.

Na trzich probiha obchodovani. Cilem je, aby se zde
potkavala nabidka s poptavkou. Ze systémového
hlediska je jedno, dé&je-li se tak vrealném nebo
virtualnim elektronickém nebo jiném prostiedi a o jak
velky trh se jedna. Pravidla jsou v podstaté potad
stejna.

Na trhu se setkavaji prodavajici, ktefi cht€ji sménit své
produkty za penize, a kupujici, ktefi za své penize
chtéji ziskat n¢jaké nové produkty. Cilem prodejcti je
prodat a cilem kupujicich je nakoupit. Pfitom
prodavajici chtéji maximalizovat ceny a mnozstvi
prodavanych produktd a kupujici maji zdjem ceny
minimalizovat.

K uzavfeni obchodu, tedy sméné dochéazi v okamziku,
kdy obé¢ strany naleznou koncensus svych zajmu a
shodnou se na smluvni cené. V takovém piipadé
mluvime o dobrovolné smén¢.

Velmi jednoduse jsme si tedy popsali funkci trhu,
z4jmy prodavajicich a kupujicich. Ob¢ skupiny maji

z4jem na uskute¢néni smény, ale pfi stanoveni ceny
maji protichiidné z4jmy. Na trhu se setkava nabidka
S poptavkou a tato stanovuje prodejni cenu v misté a
daném case. Je jasné, ze prodavajici se snazi
maximalizovat prodejni ceny, coz muze docilit dvéma
zékladnimi zplsoby. Vyjimecnosti svych produkta
anebo prodejem produkti svysSi anebo jinou
pridanou hodnotou, nez nabizeji ostatni prodavajici na
trhu.

Cim vice separatné funguji anebo diive fungovaly
jednotlivé trhy, tim vétsi rozdil mohl byt i v cenovych
relacich jednotlivych komodit, pokud bychom je
srovnavali. Cim vétsi jsou trhy, a &im vice se zmensuje
informac¢ni a komunikac¢ni bariéra, tim vice vykazuji
trhy tendenci sméfovat k jednotné cené. Takovy
ptipad by mohl teoreticky nastat v pfipadé, ze by
kupujici dokonale znali celkovou nabidku a zadny
prodavajici by nemohl relevantné zadat vic nez jeho
konkurenti.

Proto zacaly fungovat jiz v minulosti velké trhy, které
nabizely velké mnoZstvi produktd od riznych
prodejct, tedy veletrhy. Tyto veletrhy mély a maji
rizny charakter. Mohou byt jedno-odvétvové nebo
mnoho-odvétvové, pro odbornou vefejnost, pro
zajmové skupiny a tak dale. Na rozdil od vySe
popisovaného trhu, kde dochazi k pfimé smén¢, zde
nejde primarn€ o koncovy prodej koncovym
zakaznikim, tedy o pfimou sménu. Ta zde Casto ani
neni mozna. Tyto akce slouzi odborné vefejnosti
sezndmit se s konkuren¢ni nabidkami jednotlivych
aktérti, velkoodbératelim a jinym vyznamnym
zajemctim o nakup produkti.

V dnesnim pojeti piedstavuje veletrh velmi efektivni
nastroj marketingu. Jeho cilem tedy neni
bezprostfedni prodej, ale snaha prodejce piimou
prezentaci produkti vyznamné ovlivnit nakupni
chovani koncovych zdkazniki a potencialnich
obchodnich partneri. Tyto akce jsou Casto propojeny
se spolecenskymi akcemi a maji schopnost plisobit na
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vSechny smysly kupujicich. Tak se mtize veletrh stat
dilezitym  ¢lankem  obchodni  strategie a
marketingového mixu.

Veletrhy umoziuji pifimé jednani mezi prodejcem a
zékazniky. Tato ziva komunikace ,,face-to-face® je
VvV obchodni praxi nezastupitelnd. S nastupem
elektronizace prostiedi a moZnosti internetové
komunikace sice veletrhy casteCné ztratily svoji
vyjimecnost, ale stale existuje a bude existovat 1 v
budoucnu nezanedbatelny podil osob, pro které
nebude piijatelné zredukovani komunikace do
virtualni podoby, ale budou mit potfebu alespon
jednou za ¢as komunikovat ,,nazivo®. A to umoznuji
praveé odvétvové nebo oborové veletrhy.

Zvyse uvedenych diivodi Komora socialnich
podnikd iniciovala vznik veletrhu produkti socidlnich
podnikd a ,,chranénych dilen”. Oslovila Asociaci
zamg&stnavatelll zdravotné postizenych a Platformu
spoleCenské odpovédnosti Jihomoravského kraje,
které se k této iniciativé pfipojily.

Jedna se o specificky trh, ktery nema v soucasné dobé
systémove zcela propojenou nabidku s poptavkou.
Existuji  spoleCensky odpovédné se chovajici
spole€nosti a instituce, které by radi nakupovaly od
téchto producentll, ale nemaji informace o soucasné
nabidce produktti.

Je samoziejmé, ze se jednd o jiny typ trhu, nez Cisté
komeréni, nebot’ zde v ndkupu u téchto produktd
vstupuje do smény i jind ptidana hodnota produktii nez
jenom uzitnd pfidana hodnota. Jednim z atributd
socidlniho podnikdni je 1 komunitni a tedy
komunikacni aspekt. Pro tento zpiisob podnikani a
prodeje je tedy zptisob komunikace ,,tvaii v tvar
témet nepostradatelny. To samo jiz vyplyva ze
socialniho a komunitniho rozméru této podnikatelské
¢innosti.

Tak jako ostatni veletrhy ani tento neni ve skute¢nosti
primarné ur¢en koncovému zakaznikovi. V soucasné
dobé se jedna ptfevazné o snahu pfiblizit moznosti
nakupu vyrobku a sluzeb vefejnému sektoru, statnim
institucim, komer¢ni sféfe a dalSim relevantnim
zajemcim. A tim na Uzemi Jihomoravského kraje
nastartovat ploSny marketing produkti socidlnich
podniki a ,,chranénych dilen®.

Nedilnou soucasti takovychto akci je ale i snaha
ztransparentnit cely proces a systém, aby za kazdou
nabidkou byli vidét i konkrétni lidé s veSkerou
odpovédnosti, nebot’ je neoddiskutovatelnou pravdou,
7ze tato cinnost je casten¢ mnohdy dotovana
z vefejnych zdroju.

Doufame tedy, ze se tento veletrh osvédci a bude i1
vV budoucno slouzit jako jedna z akci, kterd umozni
setkavani se aktér v tomto odvetvi.

¢3 Veécny zamer zakona o socidlnim podnikani

Ing. Mirka Wildmannova, Ph.D, MBA

Pojem socialni podnikini v Ceské
republice jiz pomérné zdomacnél a
dokonce doslo k nastartovani zéklada
socialntho  podnikani, ale  je
skutecnosti, Ze doposud nebyla
vytvofena legislativa, ktera by socidlni podnikani
piesné definovala. Zd4 se, Ze se blyska na lepsi Casy.
V minulych mésicich zapocal legislativni proces
ptipravy tohoto zdkona. Zakon je v soucasné situaci
ve fazi, kdy byl predlozen vécny navrh zédkona a tento

navrh byl piipominkovan oficialnimi
pfipominkovymi misty.
Je tteba pfipomenout, Ze podpora socialniho

podnikani je zavazek v programovém prohlaseni
vlady, (schvaleném 12. tinora 2014), ktery bude
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realizovan timto ndvrhem zékona. Smyslem tohoto
zékona je tedy snaha vytvofit prostor pro rozsifeni
podpory socialniho podnikani, ktera je dnes omezena
hlavné tim, Ze bez legalni definice neni moZzné ptiznat

socialnim podnikiim benefity pfimo ze zékona.

Vécny zamér zédkona reaguje na potiebu vytvoreni
jednotného pravniho prostiedi pro socidlni podnikani,
nebot’ v soucasné dobé panuje v pojeti defini¢nich
znaki  subjekti socidlniho podnikani znacna
nejednotnost, kdy si jednotlivé tstfedni organy statni
spravy stanovuji vlastni definice socialnich podnik.
Podpora socidlniho podnikani tak postradd pottebny
synergicky efekt.

Ptipravovany zakon nebude obsahovat financni
benefity pro socidlni podniky. Néavrhy na jejich
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podobu budou obsazeny ve Strategii rozvoje
socialniho podnikani, ktera bude ve smyslu usneseni
vlady zpracovana ministrem pro lidska prava, rovné
prilezitosti a legislativu ve spolupraci s MPSV.

Obsah navrhovaného reSeni
je nasledujici:

v Vymezeni socialniho podnikani.

v" Definice socialniho podniku a integra¢niho
socialniho podniku.

v' Definice spoleéensky prosp&$né ¢innosti.

v' Podminky pro pfiznani a odnéti statusu
socidlniho podniku a integra¢niho socialniho
podniku.

v’ Zvefejnéni Gdaji o ptiznani a odnéti statusu
socialniho podniku a integra¢niho socialniho
podniku.

v' Stanoveni mechanismu kontroly dodrzovani
podminek pro pfizndni statusu socidlniho
podniku a integracniho socialniho podniku.

v Vymezeni spravce agendy (Ministerstvo prace
a socidlnich véci) a jeho odpovédnosti za
spravni rozhodovani o statusu socidlniho
podniku a integra¢niho socialniho podniku,
kontrolu, evidenci socidlnich  podnik,

Strategie
ekonomiky v meziresortni

zpracovani rozvoje  socialni
spolupraci a
podavani zprav o jejim plnéni vlade, osvétu a
poradenskou ¢innost pro potieby socidlnich

podnikii.

Definice socidlniho podnikani je
nasledujici:

Socialni podnikéni je podnikatelské4 ¢innost zamé&fena
jak na dosahovani zisku, tak na spolecensky prospéch.
Zisk je z vice nez 50% vyuZit pro dalsi rozvoj
socialniho podniku anebo za wucelem zajiSténi
spolefensky prospésné ¢innosti. Socidlni podnikani
se vyznacuje transparentnim nakladanim se ziskem a
diirazem na dobré mravy vn€ 1 uvnitf podniku.
Socidlni podnikani p¥Finasi prospéch socidlni i
environmentalni a respektuje mistni potieby.

Budou definovany dvé formy socialniho podniku:

- Socialni podnik
- Integracni socialni podnik

Vécny zamér navrhuje regulaci vztahit dosud
neupravenych  pravnim  predpisem. Upravuje
podminky pro pfiznani statusu socialniho podniku,
kontrolu jejich dodrzovéani, odnéti tohoto statusu a
souvisejici otdzky. Vytvaii zvlastni status pro
integracni socialni podniky, které¢ budou zaméstnavat
osoby zdravotné a socialné¢ znevyhodnéné na trhu
prace. Jim otevie cestu ke zvlastnim benefitim v
souladu se statni politikou zaméstnanosti, jdoucim nad
ramec toho, co se bude poskytovat béznym socialnim
podnikam.

Definice socialniho podniku

Socialni podnik bude definovan jako fyzicka nebo
pravnickd osoba, které byl pfiznan status socidlniho
podniku, pfi¢emz narok na pfiznani statusu bude mit
subjekt, ktery splni kumulativné tyto podminky:

» podnika,

» jeho zakladatelské pravni jednani stanovuje

zpusob vykonavani spolecensky prospésné
¢innosti a podminky nakladani se ziskem
pouzitym pro dalsi rozvoj socidlniho podniku
anebo na zajiSténi spoleCensky prospésné
¢innosti.
Socidlni podnik, ktery je fyzickou osobou,
stanovuje  zplsob vykonavani spolecensky
prospésné cCinnosti a podminky nakladani se
ziskem prohlaSenim, které uvefejiuje zpiisobem
umoziujicim dalkovy pfistup.

» ma nastavena pravidla pro Gcast zaméstnancu a
¢lentd na smefovani podniku.

» vice nez 50% svého zisku pred zdanénim, vcetné
nerozdéleného zisku z minulych let, reinvestuje
do rozvoje svého socialniho podniku anebo pro
zajisténi  spoleCensky prospéSné cCinnosti a
zvetejiiuje informace o vyuziti ptipadného zisku
pouzitého na rozvoj socialniho podniku anebo na
spoleCensky prospésnou ¢innost.

» sméfuje k naplnéni environmentalniho prospéchu
- zohledniuje environmentalni aspekty vyroby i
spotieby (zdkon bude tuto podminku blize).

» ma minimaln¢ 30% piijmd z vlastnich trzeb.
Zékon bude definovat, co piredstavuje vlastni
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trzby socidlniho podniku tak, aby bylo branéno
zneuzivani statusu socidlniho podniku napt. k
podvodnému Cerpani dotaci nebo k preprodévani
zakazek (pokud by napf. mezi benefity patiil
zvyhodnény piistup do vybérovych fizeni).

» nenaruSuje mistni spolecenstvi nad miru nutnou k
provozovani podnikani. Zikon bude opét
specifikovat, kdy je tato podminka povazovana za
splnénou.

» zaméstnava alespon jednu osobu a soucasné
zamestna osoby v souhrnné vysi nejméne jednoho
plného uvazku prepoctené¢ho stavu zaméstnancu
nepfetrzit¢ po dobu alespon 12 meésici pied
podanim zadosti o status socidlniho podniku.

» zvetejnuje svoje zakladatelské pravni jednani, v
ptipadé podnikajici fyzické osoby nahrazené

prohlasenim 0 zpisobech  vykonavani
spoleCensky prospé$né Cinnosti, a svoje
kazdorocni  vyrocni  zprdvy,  zpisobem

umoziujicim dalkovy pfistup.

» zvetejiuje svoje konecné vlastniky a ma
transparentni vlastnickou strukturu. Podminka
transparentnosti se bude tykat i finan¢nich rezerv
a dcefinych spole¢nosti socialniho podniku.

» nema dluhy po splatnosti vic¢i danové sprave
nebo dluhy po splatnosti na pojistném na socialni
zabezpecCeni a prispévku na statni politiku
zamé&stnanosti €1 na pojistném na vefejném
zdravotnim pojisténi.

» mneni v procesu likvidace nebo v upadku dle
insolven¢niho zdkona.

» jeho statutarni organy jsou beztthonné ve smyslu
zivnostenského zékona.

» ma uzavieno alespon jedno obdobi jako
podnikajici osoba a zaroven po dobu nejmén¢ 12
mésicl pted podanim Zadosti o status socialniho
podniku nebo statusu integra¢niho socidlniho
podniku spliiuje vsechny podminky pro dosazeni
tohoto statusu.

Za poruSeni hmotnépravnich podminek pro status
socialniho podniku bude sankci pouze odebrani
statusu.

Definice integracniho socialniho podniku
Integracni socidlni podnik bude definovan jako
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fyzicka nebo pravnicka osoba, které byl pfiznan status
integracniho socidlniho podniku, pficemz néarok na
jeho pfiznani bude mit subjekt napliujici vyse
uvedenou definici socidlntho  podniku, ktery
zamestnava a socialné zacleniuje osoby znevyhodnéné
na trhu préce, za nasledujicich podminek:

» podil znevyhodnénych zaméstnanci tvoii alespon
30% pramérného roc¢niho poctu zaméstnancii
pfepoctené¢ho na uvazky (pomér zamestnanct ze
znevyhodnénych skupin vici celkovému poctu
zaméstnancl se vyjadiuje v primérnych ro¢nich
piepoctenych stavech zaméstnanct, do kterych se
zapocitavaji zaméstnanci s pracovni smlouvou a
dohodou o pracovni ¢innosti).

» provadi prokazatelné aktivity sméfujici k dalsimu
uplatnéni téchto osob na trhu prace anebo socialni

svym znevyhodnénym

integraci a zajistuje

zameéstnanciim psychosocidlni podporu.

Socialné znevyhodnéné fyzické osoby
Socialn¢ znevyhodnéné fyzické osoby jsou osoby:

v vékové znevyhodnéné

s nizkou ¢i obtizn¢ uplatnitelnou kvalifikaci
pecujici o zavislé ¢leny domacnosti

s trestni minulosti

v bytové ¢i hmotné nouzi

jinak ohrozené diskriminaci na trhu prace

ANENENENEN

e

Spolecensky prospésna cinnost

Spolecensky prospéSnou ¢innosti, kterou socialni
podnik podporuje z Casti svého zisku, se rozumi
zejména ¢innost v oblasti ochrany zivotniho prostiedi,
kultury, vzdélavani, pomoci znevyhodnénym osobam
¢i rozvoje mistnich spolecenstvi.

Rizeni o pfiznani statusu socialniho
podniku a integracniho socidlniho
podniku

O pfiznani statusu socidlniho podniku bude na Zadost
podnikajici fyzické nebo pravnické osoby rozhodovat
Ministerstvo prace a socialnich véci. Pti rozhodovani
o0 pfiznani a odnéti statusu socialniho podniku se bude
postupovat dle spravniho faddu. Podéni Zadosti o
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pfiznani statusu socidlniho podniku a integra¢niho
socialniho podniku bude podléhat spravnimu poplatku
podle zvlastniho pravniho ptedpisu.

Zadost o piiznani statusu socialniho podniku musi
obsahovat:

v uvedeni pravni formy pravnické osoby.

v'uvedeni statutarniho organu.

v' specifikaci spoleéensky prospé$né ¢innosti.

v' pravidla pro u¢ast zaméstnancii a ¢lenli na
smérovani podniku.

v" doklad o tom, ze vice nez 50% svého zisku

zadatel v minulém ucetnim obdobi reinvestoval

do spolecensky prospesné cinnosti nebo do

svého socidlntho podniku a Ze
zvetejiuje informace o vyuziti piipadného
zisku.

v prohlaSeni o tom, jakym zptusobem Zadatel pfti
své Cinnosti respektuje mistni
environmentalni hodnoty.

v' doklady o bezdluznosti vi¢i danové sprave,

rozvoje

potfeby a

socialnimu a zdravotnimu pojisténi.
v' doklady o po¢tu zaméstnanci v piepocteném
zadatele a o podminky
zaméstnavani alespont jedné osoby po dobu
nejméné 12 mésict.
v doklady o vlastnické struktufe zadatele.

stavu splnéni

K Zadosti budou pfipojeny:
v zakladatelské pravni jednani (naptiklad stanovy,
spoleCenska smlouva), pokud neni dostupné z

vefejn¢  piistupné evidence; v  pripade
podnikajici fyzické osoby bude namisto nich
ptedloZeno.

v" doklad o pravni osobnosti, pokud neni patrny z
vetejné pristupného rejstiiku.

v’ vyroéni zprava a uletni zavérka za minulé
ucetni obdobi.

Zéadost o status integracniho socialniho
podniku musi obsahovat nasledujici:
v informace o tom, na zaméstnavani jaké

znevyhodnéné skupiny nebo skupin se chce
zadatel zaméfit.

v" doklady o tom, jakou psychosocialni podporu

zajisti  Zadatel svym  znevyhodnénym
zaméstnancim za ucelem zlepSeni jejich

postaveni na trhu prace.

V ptipadé¢, ze bude podana jedna zadost o oba statusy,
musi obsahovat vSechny nalezitosti pro ptiznani obou
statusu.

Spravce agendy

Spravcem agendy socialniho podnikdni bude
Ministerstvo prace a socidlnich véci, které bude
rozhodovat o pfiznani a odnéti statusu socialniho
podniku, vést evidenci socidlnich podnikl (jejiz
souCasti budou i udaje o byvalych socidlnich
podnicich), provadét kontrolu, ukladat sankce atd.

Spravce agendy bude podporovat socialni ekonomiku
jako celek, napt. navrhovat vhodné zplisoby podpory
rozvoje socidlnich podniki, poskytovat poradenské
sluzby a Skoleni a systematicky vzdélavat socialni
podnikatele. Bude také pfipravovat Strategii rozvoje
socialni ekonomiky. Pro zajiSténi meziresortni
spolupréce v oblasti socidlni ekonomiky vlada ustavi
jako sviij poradni organ Radu pro rozvoj socialniho
podnikani (dale jen ,,Rada®).

(Predpokladany termin nabyti icinnosti 07/2017)

Nasledky spojené s priznanim statusu
socidlniho podniku:

v’ povinnost vyuzivat 50% podil ze zisku pied
zdanénim na rozvoj socialniho podniku a/nebo k
zajisténi spolecensky prospésné ¢innosti,

v' opravnéni pouzivat oznaceni ,socialni podnik®,
»integracni socidlni podnik* (podnikajici fyzické
a pravnické osoby, kterym nebude status pfiznan
rozhodnutim Ministerstva prace a socialnich véci,
nebudou moci socialni
podnik),

v’ opravnéni vyuZzivat benefity uréené pro socialni
podniky,

v’ povinnost zajistit participaci zaméstnancii na
strategickém  fizeni  socidlntho  podniku
zpiisobem, ktery bude v zdkoné stanoven, bud’
tak:

pouzivat oznaceni
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a)

b)

ze zameéstnanci anebo ¢lenové jsou pravidelné
a systematicky informovani o chodu podniku,
vysledcich  hospodafeni a  naplilovani
spoleCensky prospé&$nych cild — informace
budou prubézné poskytovany zaméstnanctim,
budou nastaveny participativni zptisoby
hodnoceni napliovani spoleCensky
prospésnych cili, o jejichz realizaci budou
zameéstnanci prabézné informovani
(organizovani setkdni se zaméstnanci a
provedeni zapisi =z piisluSnych schizi,
e-mailovd komunikace, interni zpravodaj,
piip. jiny prokazatelny zpusob)

ze zaméstnanci anebo ¢lenové budou zapojeni
do rozhodovani o sméfovani podniku. Budou
disponovat hlasovacim ¢i rozhodovacim

pravem  umoznujicimu  ucinné  ovlivnit
smétovani socidlniho podniku a zaméteni jeho
podnikatelskych  aktivit. 'V kontextu

jednotlivych pravnich forem bude zdkon
specifikovat, jakym zptasobem bude toto
zapojeni realizovano. Pfitom bude bran ohled
na to, aby tato podminka nebyla nepfiméfené
odrazujici pro zajemce o socialni podnikani.

povinnost vetejné informovat o podstatnych
zménach ve svoji vlastnické struktufe.
povinnost podrobit se kontrole ze strany
spravce agendy, kontrola bude zaméfena na
plnéni pfislusSnych parametri uvedenych v
zékong (napft. ohledné pouziti zisku).
povinnost zahrnout tudaje o napliiovani
podminek pro udéleni statusu do zpravy o
¢innosti socialniho podniku (v rozsahu timto
zdkonem stanoveném) a zvetejnit zpravu o
¢innosti  socidlniho  podniku  zplisobem
umoziujicim dalkovy pfistup (internet).
povinnost socialniho podniku oznamovat
zmény skutecnosti vztahujicich se k udajim
obsazenych v evidenci Ministerstvu prace a

socialnich véci nejpozdéji do 30 dnt.

K vySe uvedené zkracené informaci o stadiu
rozpracovani vécného navrhu Zikona o
socialnim podnikani byl pouzit text rozeslany
oficidlnim pfipominkovym mistim. Cely text
vécného navrhu zakona o socialnim podnikani
a jeho pfipominkovani je mozno najit na
adrese: http://www.komora-socialnich-
podniku.cz/?page_id=947

Ptipominky Komory socidlnich podnikt a jejich ¢lent uvetejnime v lednovém vydani tohoto casopisu.

Elektronickou verzi ¢asopisu nalezete na adrese:

http://www.komora-socialnich-podniku.cz/?cat=14

Socidlni ekonomika a spolecenska odpoveédnost v praxi. Vydava Komora socidlnich podnikd, se sidlem Jarni 50, 614 00 Brno Maloméfice,
IC 02441217, vydavéano Ctvrtletng, ¢islo 1/2016, dne 30.9. 2016. Kontakt tel: +420 515 536 433, info@komora-socialnich-podniku.cz
Evidencni Cislo periodika: MK R E 22657

Redak¢ni rada:

Ing. Milan Venclik, MBA; Ing. Marek Juha; Ing. Mirka Wildmannovd, Ph.D, MBA; MUDr. Simona Venclikov3;
Mgr. Hana Kucerova-Prikrylovd, Ph.D; Redaktor: Ing. Milan Venclik, MBA
7a obsah text(l a odbornost odpovidaji jednotlivi autofi. Texty neprochdzi jazykovou korekci.
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Komora socidlnich podnikd,
Asociace zaméstnavatel( zdravotné postizengch Ceské republiky
a Platforma spolecenské odpovednosti JMK
\/as zvou na

Veletrh vgrobku a sluzeb
socialnich podniku a,,chranénych dilen”

a konferenci

,Spolecenska odpovédnost
a socialni podnikani v praxi“

Ve stredu dne 19.10. 2016 od 10 do 17 hod.

v arealu Veletrhy Brno a.s.,, v hale E

Veletrh:

- Ptedstaveni sociadlnich podnikd a ,chranénych dilen”,
jejich produktl a sluzeb

- Prostor pro vlastni jednani o moznostech spoluprace
s chranénymi dilnami a socialnimi podniky

Program konference:

- Prezentace Komary socialnich podnik({ a jejich aktivit

- Spole¢enska odpovédnost v souvislosti s podnikanim v praxi
- Spolecensky odpovédné zadavani zakazek

Veletrh i konference se konaji za financni podpory JMK
a pod zastitou namestka hejtmana Ing. Romana Celeho, Dis.

Partner projektu: Maloobchodni sit BRNENKA, spol. s ro.
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